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s Insani Olmak...

Is insani Ne is Yapar?
Kendini “ig insam” olarak tanitan biriyle kargilaginca ne diigtiniirsiiniiz?

Yaptigiisler hakkinda tahmininiz ne olur?

Acaba biiytik yatirimlar yapan, sirketler, iretim tesisleri yoneten, bircok
insanaig saglayan bir girisimci olmasi ihtimali yiiksek midir?

Yoksa hicbirisi glicli olmayan, séyleyecek bagka bir seyi olmadigindan ken-
diniig insani olarak tanitan biri midir karginizdaki?

Egitimi, kiltiir dizeyi hakkinda tahmininiz ne olur? Ne dersiniz, acaba
iniversite diplomasi var midir?

“Dogru diiriist” bir meslegi var midir?

Ona kars1 bir yakinlhk, sicaklik duyar misiniz?

Giiven duyar misiniz?

Bu sorulara yanitlarinizin timiiyle olumlu oldugunu sanmiyorum. O ne-
denle de kendisini sadece “isinsam” veya “igadam”, “is kadim” seklinde tanitana
pekrastlamazsiniz. “Falanca A.S. yonetim kurulu bagkani” gibi, yapilan isin yone-
ticilik yoniinii 6ne ¢ikaran bir tanitim tercih edilir. Bunun yam sira, “miihendis”,

“doktor”, “avukat” gibi “gercek” bir meslegi varsa, bazen bir de o eklenir.
“Isinsam”na mesleki itibar siralamalarinda da yer verilmiyor. Ne “Tiirkiye
Mesleki itibar Skalasi"nda* ne de Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin (ILO-Inter-
national Labour Organization) “Uluslararasi Standart Meslek Siniflamasi”nda
“is insan1” kategorisine rastlamadim. “Is insani"mn “yonetici” sayildig1 ya da
bir meslekten c¢ok bir ugras alanini tammladig1 sdylenebilir ama s6z konusu
siralamalarda milletvekili, genel miidiir, astrolog/falci, belediye bagkan: gibi

meslek kategorileri var.

Bazi arastirmalar ise ilk bakista celiskili gibi goriinen sonuglar veriyor: is
insanlariitibar agisindan yiiksek, ahlak ve etik degerler acisindan ise alt siralar-
da degerlendiriliyor. Ayrintilara girince yaygin kaninin sdyle 6zetlenebilecegi
anlagiliyor: “Is insanlar1 ahlakh degildir ama para sahibi olduklarindan itibar
goriirler...” Is insanlarinin becerikli ve is bitirici olduklari, para kazanmayn iyi
bildikleri ve zengin olduklar: diisiiniiliiyor. Para kazanma hirsi, amaca giden
yolda yasa ve kurallarin yanindan dolanma yetenegi, kurnazhk is insanhg ile
bagdastirilan 6zellikler arasinda sayiliyor.
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Her Seyi Bilen is insanlari

Ote yandan, is insanlarindan toplumun talepleri de yiiksek. Ekonominin motoru
olmalari, yatirimlar yapmalary, issizlige care bulmalary, ihracat yapmalari, dviz
yaratmalari, teknolojiler ve yeni iiriinler gelistirmeleri, sosyal sorumluluk pro-
jeleriyle topluma katkida bulunmalar: bekleniyor. Hele isimleri az ¢ok bilinen,
bagarili bulunan ig insanlarindan beklentilerin neredeyse sinir1 yok. Ulkenin her
tlirlit sorunuyla ilgili care dnerileri onlardan soruluyor; egitim ve saghk sorunla-
rin1 ¢ozmeleri, dis iligkilerde aktif olmalari, hatta politikaya girmeleri isteniyor.
Is insanlar icin, “mademki para kazanmay: beceriyor, bunu da becerir” gibi bir
bakis yaygin goriiniiyor.

itiraf etmek gerekir ki, is insanlarimin “bilmiyorum” demekten pek hoslan-
mamasi da bu talepleri yiikselten etkenlerden biri... Biz ig insanlar: “bilmiyorum”
demek aligkanligina kapilirsak insanlar bize nasil giivenir, irtinlerimizi nasil satin
alir, yonettigimiz kurumlarda nasil ¢alisirlar? O nedenle biz her konudan konus-
may! severiz, her firsatta yorumlar yapariz, goriiglerimizi anlatiriz - bu kitapta
da gorebileceginiz gibi!

Biz anlattikcainsanlar da dahafazla sorar, her yerde mikrofon uzatir, bizden
daha fazlasini ister ve beklerler. Biz de, sanki her konunun uzmaniymisiz gibi
konusup yazmaya ve fikirlerimizi belirtmeye devam ederiz.

Is yasamim boyunca s insanlarindan beklentilerin ne 6l¢iilere varabilecegini
gosteren pek cok durumla karsilastim. Ammsadigim zaman beni hala giilimse-
ten bir olay Tiirk Sanayici ve Is Insanlari Dernegi'nde (TUSIAD)gérevli oldugum
yillarda bagimdan gegti. Bir toplanti i¢in Paris’e gitmigtim. Otele vardigimda tele-
fonla arandigimi belirten bir not buldum. Arayan 6nemli gazetelerimizden birinin
mubhabiriydi. Konu acildi, kendisini aramami rica ediyordu. Kendisine ulagtiimda
benden ni¢in acilen cevap istendigini anladim! Soru suydu: Ruslarin Soyuz uzay
aracl uzayda arizalanmisti, kozmonotlarin hayatinin tehlikede oldugu belirtili-
yordu. Acaba kozmonotlarin salimen diinyaya dénebilmeleriigin ne yapilmaliydi?

- Herhalde muhabir arkadagimiz, “Bunu TUSIAD"1 yénetenler bilmezse kim bilecek?”
diye diisinmiistii. Orada kendisine, “Her geyden 6nce bir plan yapmak ve dikkatli
olmak gerekir” diye baglayan bir yamt verseydim, eminim bu konuyu iyi bildigime
hemen kendimi de inandirirdim.

Kendilerinden beklenenlere bakinca anlhiyorsunuz ki, iilkemizde is insanla-
rinin igleri gercekten zor...

“Dalgaci Mahmut”

Benim meslek se¢imi tizerinde kafa yordugum zamanlar, “68 kusag1” genglerinin
diinyay1 ayaga kaldirdig: yillara rastlar. O donemlerde i insaninin veya simdilik
héla daha sik kullamlan gekliyle “is adami"nin itibar1 pek yiiksek degildi. Belki,
“Buglinkii kadar bile yiiksek degildi!” demek daha dogru olur. Zamanin Tiirk film-
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lerinde Hulusi Kentmen tarafindan canlandirilan, Bedri Koraman'in karikattir-
lerinde rastlanan agzi purolu, gobekli, ceplerinden paralar figkiran tipler, toplu-
mun biiyiik bir kesiminin goziinde is adaminin érnekleriydi.

68 Hareketi'nin de etkisiyle, diinyada olup biteni izleyen, lilke sorunlari iize-
rinde tartigmayi seven gengler arasindaise “solculuk”, hatta “devrimcilik” modaydi.
Bumodayauygun kitaplar okumak, miizik dinlemek gerekiyordu. Marksist diigtin-
cenin temelleri hakkinda bilgi sahibi olmak sartt. Sartre okuyacaktiniz, Brecht’i
sevecektiniz, Nazim Hikmet hayrani olacaktiniz, Joan Baez ve Bob Dylan dinleye-
cektiniz. Das Kapital'i okumusg olmaniz gerekmezdi, nasil olsa okumusg oldugunuz
varsayilirdi, Marksist terminolojiye biraz hdkim olmaniz yeterliydi. “Aydin” veya

“entelektiiel” olmakla “solcu” olmak neredeyse es anlamhyd. Is adamy, “kapitalist”
veya “komprador”, “kotii adam"dy, insanlar: somiirerek kendini zenginlestiren
kisiydi. Nefret odag1 olmadig1 zaman is adami bu genglerin sohbetlerinde alay
konusuydu. is adaminin en zararsizi ve en iyisi, hicbir ise yaramayam idi.

Bir keresinde kitap meraklis1 bir arkadas grubuylaromanlardan ve hikayeler-
den paragraflar okuyup, hayali kisilerin yagamlariylailgili senaryolar iireterek bir
oyun oynadigimizi hatirhyorum. Bir arkadagimiz Orhan Veli'nin bilinen siirinden
bir boliim okuduktan sonra bunlari sdyleyen kiginin meslegini sormustu:

Isim giiciim budur benim,
GoOkyiiziinii boyarim her sabah,
Hepiniz uykudayken.

Uyanir bakarsiniz ki mavi.

Deniz yirtilir kimi zaman,
Bilmezsiniz kim diker;
Ben dikerim.

Ustelik yanit i¢in de dort secenek veriyordu: Boyaci, sanatgi, is adamy, ticka-
gitcl... Sakanin amaci belliydi. Cevaplar hemen ve hep bir agizdan, istenen yonde
geldi: Is adamun!..

Sonra, tartigmalar biraz ileri gittiginde bazi duyarh arkadaglarimdan o za-
manlar igitmeye alismis oldugum sozler:

“Biilent, tizerine alinmiyorsun, degil mi?”

Bir rahatsizlik duydum ama i¢gimden sordum: Orhan Veli'nin “Dalgaci Mah-
mut”u kartvizit bastirsayd, isminin altina ne yazardi acaba?

Farkli Bir Model: Nejat Eczacibasi
Benim goziimiin dniinde ise bambagka bir is insani modeli vardi. Babam Nejat Ec-
zacibagl, yiiksekdgrenimini o zamanin diinyadaki en iyi tiniversitelerinde yapmus,
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biyokimya alaninda doktorasini aldiktan sonra Tirkiye'ye donerek ig yagsamina
girmigti. Tiirkiyenin 6ncii ig adamlarindan biri olarak biliniyordu. Cok ¢aligiyordu,
basgariliyds, kurdugu sirketler hizla biiyiimekteydi. Tiirkiye'de yeni sanayilerin
kurulmasina 6nciiliik ediyor, insanlara is olanaklari yaratiyor, toplum sorunlarina
egilen sosyal girigsimleriyle de sayginlik kazaniyordu. Her acidan imrenilecek ve
ornek alinacak bir basar1 dykiisii ortaya koyuyordu. Yaptiklarinin ona verdigi
mutluluk ve heyecan kisiligine yansiyordu. Nejat Eczacibagi'ya gore, is insani
“ekonomide deger yaratmak sorumlulugu tagiyan” kisiydi. Mutlulugu, “bir seyler
yaratmak, yaratirken saygi gérmek” olarak tamimliyordu. Onun oglu olup is in-
sanhgina 6zenmemek pek miimkiin degildi. Kendi kurduguislerinileride ogullari
tarafindan sahiplenilmesini ¢ok istedigini de saklamiyordu. Kardegim Faruk’la
ben, aile degerlerini ve geleneklerini yasatmanin ne kadar dnemli oldugunun
stirekli vurgulandigi bir ortamda yetistiriliyorduk.

Is insan1 olmay yeterince ciddi ve anlaml bir kariyer secenegi olarak gor-
memem riski kargisinda, babamin sik sik ileri siirdiigii bir goriis de suydu: is
insani olmak demek, sadece para kazanmaki¢in calismak demek degildi. Bagarih
birisinsan, sahip oldugu olanaklari, meraki ve tutkusu olan alanlarda girisimler
baslatmak, katkida bulunmak, hizmet etmek i¢in kullanabilirdi. Ornegin kendisi
miizige cok merakliydi ama bu alanda ig adami olarak katkilari, bir miizisyen
olarak yapabileceginden ¢ok daha fazlaydi.

Bir Yasam Amaci

Yiiksekogrenime baglama vaktim geldiginde kararimi vermistim: Is insani ola-
caktim. Anliyordum ki, ailemizin soyadi dogdugum andan itibaren yagam ¢izgimi

belirlemisti. Tagidigimiz isim, gérev alanin ekonomide goren, yatirim ve tiretim

yapmay1 esas sorumlulugu olarak kabul eden, iilke ve diinya sorunlarinailgi du-
yan ve toplumsal gelismenin bir biitlin olduguna inanan bir aile geleneginiifade

ediyordu. Benimicin bu gelenegive kapsadig1 degerleri yasatmaktan daha giizel

bir yagsam amaci olamazdi.

Ama her geyden 6nce “gercek” bir meslek sahibi olmak gerektigi fikri bey-
nime iglemisti. Babam da 6yle yapmamis miydi? Merakl oldugum fen ve mii-
hendislik alanlarinda 6grenim yapacak, daha sonra is insani olmay: babamin
yaninda ¢alisarak 6grenecektim. Kimya miihendisligi yliksek lisans diplomam
alarak ABD’den Tiirkiye'ye dondiigiimiin ertesi giinii Eczacibasi Holding'de ¢a-
lismaya basladim.

Bugiine kadar is yagaminda 45 yila yakin bir siire gecirdim. Artik birikimleri-
mi ve goriiglerimiig insanlarinin diilnyasini merak edenlerle paylagma zamaninin
geldigini diigtindtim.
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